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Tartalom -

Ez a rovid utmutatd tartalmazza a legfontosabb tudnivaldkat egy vallalkozds
muUkoddtetésének pénzugyi vonatkozdsairdl.

A kdvetkezdkkel foglalkozik:

1. Kdzvetlen koltségek kontra kdzvetett kdltségek
2. Fix és valtozo kdltségek

3. Minimdlis kéltsegek kontra értékmaximalizalas
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Minden sikeres vdllalkozds magasabb dron értékesiti termékeit vagy szolgaltatasait, mint
amennyi a kéltsége. Ez nyereséghez vezet.

A nyereség az a pénz, amely akkor marad meg, ha a bevéetelbdl (eladott termékek
szama * ar) kivonjuk a vdllalkozdas mUkoddtetésének kdltsegeit.

De ahhoz, hogy valdban tudd, hogy nyereséget fogsz-e elérni, nagyon dvatosnak kell
lenned azzal, hogy mik lesznek a mUkddésed kolisegei.

Jellemzbéen a kdltsegeket kozvetlen €s kozvetett kdltsegekre lehet osztani.
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Az Uzleti tevékenységek tipikus koltségei kozé tartoznak a kdvetkezdk:

Helyisegbérlet

K&zUzemi szamldk

Személyi kdltségek

A termék vagy szolgdltatds elddllitdsahoz szukseges anyagok
Marketingkdltségek

Forgalmazdsi kdltségek

stb.

Egy olyan kéltségtipus, amelyet sokan elhanyagolnak, az az idd, amelyet a vdllalkozds megszervezésére
és mUkodtetésére fordit - mindig készits becslést errdl is!
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Egyes koltseégek kdzvetlenUl a szolgdltatds vagy termék elddllitasahoz kapcsolddnak.
Mdasok nem kapcsolddnak ilyen szorosan, de fontosak a vdllalkozds muUkddése
szempontjabal.

Pelddaul egy szamitogeépes jatékokat gyartd vallalatnal a
programozokkal/programozdssal  foglalkkozd emberekkel kapcsolatos  személyi
kdltségek a kdzvetlen kdltsegek kdzeé tartoznak. Mdasrészt az adminiszirativ személyzet, a
bérleti dij, a kdzUzemi kdltségek a kdzvetett kdlisegek kdzé tartoznak.
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Az dllandd koltségek azok a koltségek, amelyek nem vdltoznak az elddllitott
tételek szadmdnak fUggvényeben. Az eldz6 példaban a bérleti dij, amely nem
valtozik aszerint, hogy hdany jatékot gydrtanak, fix kdltseégnek mindsul.

A vdltozd kéltségek azok a koltségek, amelyek az elddllitott tételek szamdatdl
foggden valtoznak. Az eldzd példdban a gyartott jatékok terjesztésének
marketingkoltségei a gyartott jatékok szdmdanak ndvekedésevel valtoznak.

Az dllandd koéltsegekkel kapcsolatos egyik érdekes dolog az, hogy amikor egy

vallalat ndvelni tudja a termelését, akkor ezek csdkkennek, ami azt jelenti, hogy
jobb drakat fud kindini a termékeire.
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Fontos hangsulyozni, hogy nem minden Uzleti modell &sszpontosit az alacsony arak elérésere, és
ezért a hangsulyt nem a koltségek csdkkentésére helyezi. A minimumkoltség-stratégia azt jelenti,
hogy a kdltségek lehetd legnagyobb mértékl csdkkentésére toérekszik, hogy a
terméket/szolgdltatdst a lehetd legalacsonyabb dron kindlja. Az olyan szupermarketek, mint a Lidl,
igyekeznek korldtozott kdltségekkel rendelkezni, hogy j© drakat kindljanak.

Egy mdsik stratégia a maximalis értékre valé 6sszpontositds, ami azt jelenti, hogy a vdllalat
stratégiailag nem a kdltsegek csdkkentésére dsszpontosit, hanem arra, hogy a
termékeket/szolgdltatdsokat a legmagasabb értéken kindlja. Az Apple termékei példdul hiresek a

mMindségUkrdl és a tulajdonosuknak nyujtott értékikrdl, ezért a vdallalat képes magas aron
értékesiteni Sket.

Természetesen egy vdllalkozds megtaldlhatia az egyensilyt a minimdlis kdltségek és a maximdlis
erték stratégidja kdzott. Ez vdlasztds kérdése, valamint a piaci rések és a verseny jo
feltérképezésének fuggvénye.
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Az egyik legismertebb idézet az Uzleti életben a "pénzt kell
kdltened, hogy penzt keress". A kdltségek tehdt a folyamat részét
képezik - nyomon kdvetésuk, a vallalkozds szadmdra nem annyira
fontos koltsegek bizonyos szinten tartasa, annak megeértése,
hogyan csdokkenthetdk az Uzleti volumen ndvekedesével - mind
olyan szUkseges folyamatok, amelyekkel a vezetésnek
foglalkoznia kell.
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Koszonom, hogy elolvastad!




